HOTEL

VASCO DA GAMA

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

SOCIEDADE TURISTICA VASCO DA GAMA, S. A.

=

vascodagamahotel.com




FICHA TECNICA

Publico

Marta de Vasconcellos e Sa Sancho Uva

Aprovada a redagdo do presente Plano de Prevengédo de Riscos
pela Administragdo em 21-10-2025

HISTORICO E CONTROLO DE VERSOES

2025-10-21 V.1 - Redagio inicial




\

INDICE

1. IBEro@uelio . cionanmaniiniimdniinssaiimimismimissiamaiminasd i
2i  OGUe DNEEEIN 0 PRI ciassniisivsnnctissnsesanvnssssmsnssiniss st Hhas s G S SNSRI S a7 6
r UL U T LT 7 O s R Tt WO Lt 6
4, Avallacho dos TRIOres ODJEtINOS .....iivcimeneisomommintssssrssmrrsrssansrmaosssnspasasssssssvsnsamyinietiofosassns savsss 7
4.1 IdentiRencRodn EXBESEE . ciiiaasimmicmimmmsrinr e 7

4.2 o LM L S L L L1 |
43  Tamanho da OrganiZagio .............ceiiiiiiiiiiiiiin e e O
4.4 Antecedentes SANCIONATOrIOS € CONTENMCIOSOS ..........i.vviiiiiiiiiieiiiiiiieresiireereseeseseeseesessaesesens 10

4.5  Identificagdo dos Responsaveis dos Departamentos ..............cccocoiiviiniiienneiiinniniennnnn. 10

4.6 OZAOS € DHFEETES ..oovoeoveeeeeereseseeeesseaeseeseesaeesessseeseseseaes e seessesses st eseesesseessesesssesses e 10
4.7 6T T T T - e e VS (S SR P R RRE S e 12
4.8 CTRREIREER o s B A S A IS S AN R e AU 12
5. Identificacio das ireas avaliadas, principais riscos e formas de mitigagio.................... 13
5.1.  Procedimento da Matriz de Risco ...ccocevvveennnns o e S SR N AP 13
5.2.  Critérios para a classificacio do risco ¢ para atribui¢cio da pontuacio .........cccevevvenns 14
5.3, RUSCO EMETCIEC ...ooiiiiiiiiiiiiiei ottt ettt e e ena e s e s e s b e s an e e e e e enseenasis 16
I T 16
58,  GrATUBENO RNO PIOCO.cvniocmscionviomisaimsntos s snssissosie bt St 5 S SRS 17
5.0: ReMAA0S o v o T SR G R I T N e R I e e T i e 19
6.  Medidas Preventiviis @ Cortetivas.. ... iinmunaiiiniimvamsiissiviisiinsessosiaseiiss 20
7. Mecanismos e Procedimentos de Controlo............cc.cccoooiiiviiiiiiiiniiiieiiiiieee e 20
8. Acompanhamento, avaliacio e revisdo do PPR ..., 21
9. Responséavel pelo Cumprimento Normativo (RCN).......cconiininmnmninimiioimieemen 22
10. Implementacio do Canal de Denuncias INterno.............oooooooiiiriiiiiiiniieniinnemrsensreressenee: 23
11. Cédigo de Conduta e de Etica ProfisSional .............c..oovivivoriiieeiererioseiresseesseessssesenn. 24
12. Programa de Formacio Interna do HOTEL ...............ccniinnniiiimmimmisi 24

13.  Sangdes para atos de Corrup¢iio ou Infragoes Conexas ..........ccccoeeveriiveninceiniircrinnnnnn 25

14. AHCEOB coviivniiissinib s i i s e s e s T v e 25




Compromisso Etico

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro. que tem como fonte a Estratégia Nacional
Anticorrupgdo 2020-2024, criou o Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao (MENAC) e aprovou o
Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (RGPC).

O RGPC, que entrou em vigor a 8 de junho de 2022, veio estabelecer a obrigagao de as entidades,
publicas ou privadas, com 50 ou mais trabalhadores adotarem um programa de cumprimento
normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevengdo de riscos de corrup¢ao e infragoes
conexas, um codigo de conduta, um programa de formagdo ¢ um canal de dentncias.

A adogdo deste programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos
de corrupgdo e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através daquelas entidades.

A Sociedade Turistica Vasco da Gama, S.A. (doravante como “HOTEL™) tem como principal
atividade a exploragdo de estabelecimentos hoteleiros com restauragao, incluindo um restaurante na
Praia de Monte Gordo, procurando proporcionar as melhores experiéncias aqueles que servem,
através de locais de estadia ¢ de restauragdo, que sdo sociais, ética ¢ ambientalmente responsaveis,
elaborou o presente "Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas" (doravante
designado por PPR), que expde as conclusoes da avaliagdo das normas e procedimentos dos diversos
departamentos da empresa, dando assim cumprimento ao citado diploma legal.

1. Introdugio

Objetivo: O presente Plano visa dar cumprimento as obrigagdes previstas no artigo 6.° do Decreto-
Lei n.° 109-E/2021. de 9 de dezembro (“RGPC™), tendo em vista a elabora¢do e implementagdo do
Programa de Cumprimento Normativo (“PCN™) do HOTEL.

O diploma referido aprovou o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo e de Infragdes Conexas e
estabeleceu e regulamentou diversas medidas de prevengdo da corrupgdo, tais como programas de
cumprimento normativo, planos de prevengdo de riscos. codigos de conduta e canais de dentncia,
na esteira do que foram as Recomendagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, agora
substituido pelo MENAC (Mecanismo Nacional Anticorrup¢io).

Ambito de aplicacdo: O presente Plano de Prevengdo de Riscos (PPR) procede a i) identificagdo,
ii) analise e iii) classificagdo dos riscos e das situagdes que possam expor o HOTEL a atos de
corrupgdo e infragdes conexas, incluindo os riscos associados ao exercicio de fungdes pelos titulares
dos 6rgdos de administragdo e diregdo, tendo em vista a defini¢do e a adogdo das medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia ¢ o impacto dos riscos
e situagdes identificados.

Para o efeito, houve a necessidade de levar internamente a cabo, a implementagdo dos instrumentos
normativos pelo HOTEL, tendo por objetivo uma reflexdo da identificacdo das situagdes
potenciadoras de risco e respetivas medidas preventivas e corretivas para as mitigar, bem como a
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definigdo, construgdo e implementagdo de instrumentos de monitorizagdo da eficicia dessas
medidas.

Na elaboragdo deste Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas do HOTEL,
colaboraram os membros do 6rgdo de gestdo e varios trabalhadores das diferentes unidades
orgénicas para conjuntamente refletirem sobre os riscos a considerar. Nesta medida, o presente Plano
¢é a concretizag¢do e demonstracio dos padrdes de comportamentos pelos quais o HOTEL se rege e
age perante os riscos adiante identificados neste documento.

Por fim. no ambito da prevengao de conflitos estamos a proceder a implementagdo de um sistema
de controlo interno, que tem por base os modelos adequados de gestao dos riscos. de informagao e
de comunicagdo, em todas as dreas de intervengdo, designadamente as identificadas no respetivo
PPR e que engloba, nomeadamente, o plano de organizagao, as politicas, os métodos, procedimentos
e boas praticas de controlo pela Empresa definidos e que acreditamos irdo. de forma decisiva,
contribuir para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada. eficiente e
transparente.

A Administragdo, Sociedade Turistica Yasco da Gama, SA
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2. O que integra o PPR?
O PPR ¢ composto pelos seguintes elementos:
e Analise e Matriz de Risco, com a seguinte informagio:
i. identificagdo dos departamentos do HOTEL:

ii. identificagdo e classificagdo de eventos que possam expor a entidade a atos de
corrupgdo e infragdes conexas (riscos);

iii.  graduacdo dos riscos identificados com base na probabilidade de ocorréncia ¢ no
impacto previsivel para a empresa;

iv.  identificagdo das medidas preventivas aplicadas de forma a mitigar o risco e das
medidas corretivas a implementar no futuro;

v.  resultados da avaliag¢ao do risco do HOTEL resultantes da Matriz de Risco;

e Designa¢do do Responsavel pelo Cumprimento Normativo que ¢ responsavel pela
execucao, controlo e revisdao do PPR;

e Defini¢ao das medidas de execugdo do PPR;

e Definigdo das medidas de revisao do PPR.

3. Metodologia

O presente PPR foi elaborado com base na informagao e nos dados disponibilizados pelo HOTEL
em janeiro de 2025.

No ambito da prepara¢do do PPR, sdo, desde logo. identificadas as situagdes que possam expor o
HOTEL a atos de corrupgdo e infragdes conexas (0s riscos).

O PPR teve também em consideracdo a realidade do setor onde se insere o HOTEL, a sua
organizagdo e estrutura; o respetivo historico judicial; as areas geograficas onde a sociedade atua e
as atividades que concretamente desenvolve (fatores objetivos).

Tais fatores sdo considerados para efeitos da classificagdo da probabilidade de ocorréncia do risco
por departamento, no ambito da elaboragdo da “Matriz de riscos™ do HOTEL.

Os resultados obtidos mediante a elaboragdo da Matriz de Risco permitirdo determinar as medidas
corretivas a aplicar.

v' ldentificacio e andlise dos riscos

Neste PPR, pretende-se identificar, analisar e classificar os eventos que possam expor a entidade a
atos de corrupcio e infracoes conexas. incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos
titulares dos Orgdos de administragdo e dire¢do, considerando a realidade do setor e as areas
geograficas em que a entidade atua.
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De forma generalizada. tais eventos sdo qualificados como “riscos” — termo utilizado para designar
uma situacdo, aleatoria, futura, com probabilidade de ocorréncia e o respetivo impacto na unidade
organizacional, caso ocorra.

O HOTEL demostra publicamente o seu compromisso na implementa¢do um procedimento de
gestdo de risco que permita a i) identificagdo, ii) a analise e iii) a classificagdo dos riscos inerentes
a respetiva atividade. com o objetivo de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia e de
controlar a sua ocorréncia, através de medidas que permitam evitar, reduzir €/ou assumir 0s riscos.

As condutas tipicas que integram os crimes de corrupgdo e as infragdes conexas estao identificadas
no Anexo I.

Tendo em conta a estrutura organizacional do HOTEL, procedeu-se a elaborag¢do da Matriz de Risco
na qual se identificam, analisam e classificam os riscos associados as atividades desenvolvidas por
cada departamento da sociedade (Anexo II).

4. Avaliacio dos fatores objetivos
4.1 Identifica¢do da Empresa

O HOTEL ¢ uma sociedade andnima, constituida ao abrigo da legislagdo portuguesa, que tem como
objeto social o exercicio da industria hoteleira e similares com interesse turistico, fomento destas
atividades. com predominio da industria e comércio hoteleiro. A Empresa ¢ titular do niimero de
pessoa coletiva 500 262 799 com sede na AVENIDA INFANTE DOM HENRIQUE, Distrito de
Faro, Concelho de Vila Real de Santo Anténio Freguesia: Monte Gordo, 8900 434 VILA REAL
STO ANTONIO.

O HOTEL tem como capital social integralmente subscrito e realizado de 1.400.000,00 Euros ¢ €
detida pela GEST UVA, SGPS, S.A. em 85,50%.

Os Codigos da Atividade Economica (CAE) séo os seguintes:
CAE Principal: 55101-R4

CAE Secundario (1): 46341-R4

CAE Secundario (2): 56111-R4

CAE Secundario (3): 68110-R4

CAE Secundério (4): 55106-R4

4.2 Setor de Atividade

A corrupgdo ¢ um fenémeno complexo, sem uma definigdo uniforme, face aos diferentes
comportamentos que a podem consubstanciar ou configurar infragdes conexas. Comportamentos
como a oferta ou recebimento de vantagens indevidas: o desvio de fundos; o trafico de influéncias:
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os abusos de fun¢des, entre outros. podem ser adotados quer nos setores publico e privado e
manifestar-se de diferentes formas. existindo um risco acrescido nas organizagdes do setor publico.

Independentemente do comportamento corruptivo as implicagdes sdo sempre graves, colocando em
causa a confianga publica nas institui¢des governamentais e prejudicando a integridade politica e
administrativa ¢ distorcendo os resultados do setor.

Existem setores de atividade que, pela sua natureza, tipo de negocios celebrados, prego dos servigos
prestados e meios de pagamentos utilizados, estdo mais vulneraveis a estarem envolvidos em casos
de corrup¢ao. O HOTEL tem como atividade a exploragdo de estabelecimentos hoteleiros com
restauracdo, incluindo um restaurante na praia de Monte Gordo, estando empenhado em operar de
forma a colocar as pessoas em primeiro lugar, proporcionando as melhores experiéncias aqueles que
servem, através de locais de estadia que sdo sociais. ética e ambientalmente responsaveis.

O facto de o HOTEL operar mais do uma atividade, ainda que complementar, constitui um fator que
incrementa o risco de exposi¢do a corrupgao.

4.3 Tamanho da Organizacio

Em termos objetivos considera-se que, quanto maior ¢ o numero de trabalhadores e quanto maior ¢
a estrutura organizacional, maior sera a dificuldade de controlo e, consequentemente, maior sera o
risco inerente.

O HOTEL, a data em que foi recolhida a informagdo para elaboragdo do presente PPR, tinha
aproximadamente um total de 87 trabalhadores. sendo considerada uma empresa de média
dimensao, o que diminui a exposigdo ao risco.

Por outro lado, o HOTEL é detido e administrado ha muitos anos como uma empresa de forte cariz
familiar em que as relagdes de parentesco sdo de grau proximo o que reduz a exposi¢do ao risco.

Estrutura da Organizagio

A estrutura organizacional ndo comporta uma forte complexidade, organizando-se internamente da
seguinte forma, de acordo com o Organigrama:
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Quanto maior for a complexidade e, por outro lado, quanto menos transparente for a estrutura da
empresa, maior sera o risco inerente. Por outro lado, os mercados onde opera € também um fator
potenciador de risco, o que ndo acontece com o HOTEL, que apenas exerce a sua atividade em
territorio nacional.

4.4 Antecedentes sancionatorios e contenciosos

A inexisténcia de um historial de processos sancionatorios administrativos, contraordenacionais
e/ou penais, quer contra a propria entidade quer contra os seus administradores, diretores ou
gestores, também diminuem o risco potencial de exposi¢do da empresa a fenémenos criminais.

Inexistem antecedentes sancionatorios e contenciosos do HOTEL, fator indicativo de que a
exposi¢ao ao risco € reduzida.

4.5 Identificagio dos Responsiveis dos Departamentos
Dire¢io Geral — Carlos Viegas

Chefe de Recegiao — Rafael Oliveira

Responsavel de Servicos Administrativos — Ana Paula Silva
Chefe de Manuten¢io — Antonio Canelas

Responsavel de F&B - Filipe Silva

Responsavel de Controlo de Qualidade — Eng. Ana Neves

S %N NN % %

Governanta — Fernanda Guerreiro

4.6 Orgios e Direcdes

Do mesmo modo avalia-se a complexidade da estrutura empresarial tendo em conta ndo sé o namero
de trabalhadores como, também, o niimero de departamentos, o volume de faturagio, etc; bem como
o seu nivel de transparéncia para efeitos de analise do risco inerente. Quanto maior for a
complexidade e, por outro lado, quanto menos transparente for a estrutura da empresa ou do grupo,
maior sera o risco inerente.

O HOTEL ¢ uma empresa que exerce a sua atividade a nivel nacional, com marca propria ainda que

a maioria dos clientes que se alojam no seu estabelecimento sio provenientes de Portugal, Holanda
¢ Reino Unido.

A atividade do HOTEL esta organizada pelos seguintes departamentos/orgaos. que trabalham de
forma integrada:

10




W

a. Administragao

Providencia a orientagdo estratégica, supervisido e governanca da Empresa. Constituiu o principal
orgdo de decisdo, estando coadjuvado por uma assistente de direcéo.

b. Direcao Geral

Responsavel pela gestdo geral do Hotel, supervisiona todas as fun¢des, administra 0s recursos
financeiros do Hotel, de forma a assegurar a sua rentabilidade, e participa ativamente no
desenvolvimento de estratégias de negocios. A Dire¢ao Geral tem sob a sua algada os principais
departamentos.

¢. Chefe de Rececdo

Responsavel por garantir um servigo de qualidade e satisfacdo do cliente, de apoio na promogio da
unidade ¢ contacto com o exterior, assegura tarefas como: atendimento ao cliente; controlo de
reservas ¢ vendas; faturagdo; gestdo de reclamagdes; elaboragdo de horérios € mapa de férias; e
formacao de rececionistas.

d. Responsavel de Servicos Administrativos

Tem como principal fungdo a contabilidade e apoio na gestdo financeira e engloba, ainda, recursos
humanos, saldrios, tesouraria e economato. Executa tarefas como: preparagdo de relatérios
financeiros; previsdo de caixa; pagamentos a fornecedores; controlo de custos; recrutamento,
selecdo e contratacdo de trabalhadores.

e. Chefe de Manutencio

Responsavel pela manutengdo do Hotel que inclui um conjunto de operagdes e tarefas para garantir
o bom funcionamento de toda a infraestrutura, como revisao, monitorizagdo, cuidado, reparagdo de
elementos e sistemas que proporcionam seguranga e conforto aos hdspedes, tais como: instalagoes
elétricas. canalizagdo, pintura, AC e equipamentos.

f. Responsavel de F&B

Responsavel por coordenar ¢ supervisionar todas as atividades da drea de F&B do restaurante, snack
bar da piscina, cafetaria e pastelaria. desde a boa qualidade das comidas até aos servigos, que inclui
tarefas como gestdo e controlo de stocks e assegurar o cumprimento de regras e procedimentos da
equipa para manter o nivel de servi¢o desejado.
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g. Responsavel de Controlo de Qualidade

Garante a qualidade dos alimentos através de um sistema de controlo e de gestdo da seguranga
alimentar, desempenha tarefas como: executar, acompanhar e supervisionar as atividades e
operagdes ligadas ao controlo de qualidade dos géneros alimenticios, desde a recegdo até ao
consumidor; inspecionar e controlar a qualidade das encomendas; verificar os prazos de validade
dos produtos; assegurar a correta conservagdo dos produtos alimentares; acompanhar diariamente
as boas praticas de higiene e seguranga no trabalho; controlar a qualidade da agua; e controlar as
praticas sustentaveis de: separagio de residuos, consumo de agua e energia.

h. Governanta

Responsavel por manter a boa imagem do estabelecimento, com espagos asseados, agradaveis e
confortaveis, e de atender as necessidades dos hdspedes. executa tarefas de: coordenagdo e
distribui¢do do servigo; inspec¢do do trabalho realizado nos espagos comuns e quartos (troca de
atoalhados, higienizag¢do e reposigdo de amenities); controlo da rouparia e lavandaria; verificagao
de stock de amenities e produtos de limpeza; alerta para a manutengdo ou substitui¢ao de
equipamentos ou moveis; elaboragdo da escala de folgas e mapa de férias, bem como entrega de
uniformes e formagéo da equipa.

Constata-se, assim que a estrutura empresarial da empresa ndao ¢ complexa e a atividade
desenvolvida pelos diferentes departamentos esta claramente definida e com as respetivas fungoes
devidamente segregadas e transparentes.

4.7 Localizagido Societdria

A avaliagdo do risco inerente no ambito operacional serd maior quando exista a presenga da
organizagdo em diferentes dreas e locais e menor quando este se desenvolva a nivel doméstico. Ora,
considerando que o HOTEL tem instalagoes em Monte Gordo, e opera exclusivamente em Portugal
constitui um fator que reduz a sua exposi¢ao ao risco.

4.8 Clientes

O tipo de clientes, publicos ou privados, com os quais as empresas se relacionam € tido em
consideracgdo, face ao respetivo impacto direto na classificagdo do risco, na medida em que a

predominincia de rela¢des contratuais com clientes do setor publico ou localizados em paises com
elevado indice de perce¢do da corrupgdo aumenta a probabilidade de materializag¢ao do risco.

O HOTEL estabelece relagdes maioritariamente com clientes singulares, com sede/residéncia em
Portugal e no estrangeiro e de natureza privada, fator que reduz exponencialmente a sua exposi¢ao
ao risco. Sdo inexistentes os casos de relagdes comerciais com entidades publicas subsistindo
unicamente as decorrentes do cumprimento de obrigagdes legais como seja com a Autoridade
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Tributaria, com a Seguranga Social, com a Agéncia Portuguesa para o Ambiente e com o Municipio
de Vila Real de Santo Anténio.

5. Identificacio das areas avaliadas, principais riscos e formas de mitigacio
5.1. Procedimento da Matriz de Risco

A gestdo do risco € o processo de andlise e reflexdo interna através do qual os organismos
identificam de modo exaustivo os riscos de gestdo, incluindo os de corrup¢do e de infragdes conexas,
bem como as correspondentes medidas preventivas, com o objetivo de prevenir situagdes que
constituam ameagcas ao seu bom funcionamento interno.

Além da prevengdo dos crimes de corrupg¢do, também se promove a prevengdo dos crimes de
recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em negbcio,
concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, trafico de influéncia. branqueamento ou fraude na
obteng@o ou desvio de subsidio, subveng¢ao ou crédito, previstos no Cddigo Penal, aprovado em
anexo ao Decreto-Lel n.” 48/95, de 15 de margo, na sua redagdo atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de
julho, na sua redagao atual, no Cddigo de Justiga Militar, aprovado em anexo a Lei n.° 100/2003. de
15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redagdo atual, na Lei n.° 20/2008, de
21 de abril, na sua redagdo atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro. na sua reda¢do atual.

A elaboracdo de planos de gestdo de riscos, a par da existéncia de manuais de procedimentos,
atividades de controlo, divulgagao da informagéo relevante sobre os vérios tipos de risco e respetivas
medidas de minimizagdo. bem como o acompanhamento da eficicia destas medidas, constituem
fatores que fazem diminuir a ocorréncia dos riscos em geral e a prética de corrup¢do ou infragdes
conexas em particular.

O presente Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (O Plano) constitui um
instrumento para a gestdo e prevengdo do risco de corrupgdo e infragdes conexas, que se pretende
que seja um instrumento eficaz, porque em constante atualizagdo e de suporte ao planeamento
estratégico, ao processo de tomada de decisdo e ao planeamento e execu¢do das atividades que
constituem as atribuigdes e competéncias do HOTEL, dos seus 6rgaos. dos seus departamentos e de
todos os seus trabalhadores.

Este Plano obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da responsabilidade e
da transparéncia de atos e de decisoes, inerentes a otimiza¢do dos recursos préprios da boa
governacdo, da ética e da gestdo por objetivos.

A presente matriz teve em aien¢do a identificagdo das atividades desenvolvidas pelas diversas
unidades orgénicas no exercicio das suas atribui¢oes e que, de acordo com a avaliacdo do grau de
risco a elas associado, se consideram merecedoras de maior ou menor atengdo por parte do drgdo
de gestdo, diretor de departamentos e restantes colaboradores.

A andlise do risco fornece uma entrada para a avaliagdo do risco e sobre as medidas para o
tratamento do risco, implicando considerar as causas e fontes de risco, os seus impactos e a
probabilidade desses impactos ocorrerem.
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Procedeu-se a elaboragdo da matriz de risco do HOTEL (que consta do Anexo II), mediante a
concretizagdo das seguintes atividades:

i.
ii.

iii.

iv.

Vi.

Vii.

viil.

1X.

Identificagdo dos departamentos da sociedade;
Sinalizagdo dos riscos;

Classificagdo da probabilidade da ocorréncia do risco por departamento e atividade
(probabilidade inerente);

Classificagdao do impacto da ocorréncia do risco por departamento e atividade (impacto
inerente);

Identificacdo das medidas preventivas a serem implementadas de forma a mitigar o risco;

Classificagdo da probabilidade da ocorréncia do risco por departamento ¢ atividade,
considerando a implementagao das medidas de preventivas (probabilidade residual);

Classificagdo do impacto da ocorréncia do risco por departamento e atividade,
considerando a implementacdo das medidas de preventivas (impacto residual);

Determinagdo do risco inerente e do risco residual da sociedade;

Indicagdo das medidas corretivas a implementar no futuro.

5.2. Critérios para a classificacio do risco e para atribui¢io da pontuac¢io

a) Probabilidade

A classificacdo da probabilidade de ocorréncia do risco tem como referéncia a avalia¢ao
dos fatores objetivos que consta do capitulo anterior (capitulo 4).

Na classificagdo do risco, determinou-se a probabilidade de ocorréncia, numa escala de 1 a
4. No caso da probabilidade da ocorréncia, a pontuagdo foi atribuida atendendo a frequéncia
estimada de o risco ocorrer:

O risco decorre de um processo corrente ¢ frequente,
mais do que 6 vezes por ano

O risco decorre de um processo frequente. entre 4 a 6
Vezes por ano

Média

O risco esta associado a um processo esporadico que se
admite que venha a ocorrer entre 1 a 3 vezes por ano
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O risco decorre de um processo que apenas ocorrera em
circunstancias excecionais, ndo se verificando todos os
anos

b) Impacto

Em caso de ocorréncia do risco, o respetivo impacto ¢ estimado tendo em consideragio o

tipo de consequéncia que é expectavel e o seu nivel de afetacdo da sociedade.

As principais consequéncias associadas a situagdes de corrupgdo e a infragdes conexas sao

as seguintes:

i.  Implicagdes juridicas: processos judiciais: pagamento de coimas e de multas e

aplicagdo de sangdes acessorias.

problemas de integridade.

iil. Danos reputacionais: a empresa sera percecionada como uma organizagdo com

ili. Impactos contratuais (resolu¢do de contratos; projetos inviaveis, atrasados ou
incumpridos; aumento dos custos; deficiéncias na qualidade dos servigos prestados).

iv.  Despesas na implementagdo de medidas/refor¢o do Compliance.

Na classificagdo do risco. determinou-se o impacto de ocorréncia, numa escala de 1 a 4.

No caso do impacto, a pontuagdo foi atribuida atendendo a gravidade das consequéncias que

se estimam existir em caso de ocorréncia do risco:

Muito alta Prejuizos financeiros significativos e violagdo grave dos principios
associados ao interesse publico, lesando a credibilidade da sociedade:

i Penas de prisdo com moldura legal maxima de 8 ou 12 anos
i, Multas/Coimas com valor igual ou superior a 10.000,00 €
iii. Exposig¢do externa de longa duragdo (superior a uma semana)

| Prejuizos financeiros consideraveis. com perturbagio do normal
‘ funcionamento da sociedade:

i. Penas de prisdo com moldura legal méaxima entre 5 e 7 anos
ii.  Multas/Coimas com valor igual ou superior a 5.000,00 €

lii.  Exposicdo externa de curta duragdio (até | semana)

Média A Prejuizos financeiros, sem perturbagdo do funcionamento da sociedade:

i.  Penas de prisdo com moldura legal maxima até 5 anos
ii.  Multas/Coimas com valor igual ou superior a 2.500,00 €
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1ii.  Exposicdo interna restrita

| Nao tem potencial para provocar prejuizos financeiros, nem para causar 1
| danos relevantes na reputagdo e na operacionalidade da sociedade:

i.  Multas/Coimas com valor igual ou superior a 1.000.00 €
il.  Exposicdo interna restrita

Para efeitos da classificagdo do impacto residual, sdo tidas em consideragdo as seguintes
consequéncias previstas por lei. associadas a implementagdo de medidas preventivas:

i.  Possibilidade de exclusdo da responsabilidade das pessoas coletivas, se demonstrar
que o0 agente atuou contra ordens ou instrugdes expressas (medidas de organizagio,
gestdo ou controlo adequadas a evitar a pratica do crime) de quem de direito.

ii.  Possibilidade de atenuacdo especial da pena considerando a circunstancia de a
pessoa coletiva ter adotado e implementado antes da pratica do crime programa
de cumprimento normativo adequado a prevenir a pritica desse crime ou de
crimes da mesma espécie.

iii.  Possibilidade de atenua¢do da pena de multa quando a pessoa coletiva adotar ou
executar programa de cumprimento normativo com medidas de controlo e vigilancia
idoneas a prevenir crimes da mesma natureza ou para dirimir significativamente o
risco da sua ocorréncia.

iv.  Impacto da existéncia de programas de cumprimento normativo para efeitos da
avaliagio do risco de continuag¢io da atividade criminosa, em caso de aplicagdo
de medidas de coagdo proprias para pessoas coletivas (como a suspensdo de exercicio
da atividade ou imposi¢do e proibigdo de condutas; especificidades no arresto,
caugao, entre outros).

5.3. Risco inerente

O apuramento da probabilidade de ocorréncia do risco e do respetivo impacto previsivel (pontos iii.
e 1v. supra), permite identificar o risco inerente baixo da sociedade e dos respetivos
departamentos/dire¢des de serem envolvidos em pratica corruptivas,

O nivel de risco inerente foi obtido através do produto entre a probabilidade inerente e o impacto
inerente.

5.4. Risco residual

O apuramento da probabilidade de ocorréncia do risco e do respetivo impacto previsivel (pontos iii.
e iv. supra), com base nas medidas preventivas implementadas de forma a mitigar o risco, permite
identificar o risco residual baixo da sociedade e dos respetivos departamentos.
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Neste apuramento foi tida em consideragéo a avaliagdo prévia dos fatores objetivos identificados
no capitulo anterior, assim como as politicas internas existentes:

1. Identificac¢do e aprovacao de fornecedores: preenchimento de ficha de fornecedor no software de

hotelaria NewPaga; a aprovagdo ¢ feita pela dire¢do. A maioria das compras é feita num portal
online, algumas sdo feitas com pedidos em papel “ordens de compra™ Ambos aprovados pelo

diretor.

ii. Identificac@o de clientes: validagdo do documento de identificagdo ao cliente (passaporte/carta

condugdo/cartao de cidadao/autorizagdo de residéncia). Utilizagdo do ICAR que 1€ e transfere os
dados para o PMS que ¢ o software comercial NEWHOTEL, ficando os dados guardados na base
de dados do programa. Ha clientes de balcdo que ndo requerem procedimento de aprovagdo, e
clientes que provém de contratos com agéncias, sdo aprovados pelo diretor de acordo com os
procedimentos e politicas estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

O nivel de risco residual foi obtido através do produto entre a probabilidade residual e o impacto
residual.

5.5. Graduacio do risco

O risco pode ser graduado como “baixo”, “médio™, “alto™ ou “muito alto™. De forma mais detalhada,
a classificagdo do risco pode ser interpretada da seguinte forma:

Fatores de Graduagio

Médio

Probabilidade

Impacto

Encontram-se implementadas politicas
e mecanismos internos que regulam e
controlam a atividade, definindo
claramente as regras do procedimento
e os comportamentos interditos aos
colaboradores, estabelecendo
procedimentos de prevengao e de
resolugdo de eventuais infragoes.
Existem principios e praticas
instituidas que mitigam a possibilidade
de ocorréncia e a sua detegao.

A ocorréncia de situagdes de corrupgio
ou de infragdes conexas terd sobretudo
consequéncias internas reduzidas,
podendo impactar superficialmente o
desempenho organizacional da
entidade.

Existem politicas internas que
regulamentam a atividade, definindo as
regras do procedimento e os
comportamentos interditos aos
colaboradores. Existem principios e

A ocorréncia de situagoes de corrupg¢ao
ou de infragdes conexas tera sobretudo
consequéncias internas, podendo
prejudicar o desempenho
organizacional da entidade.
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praticas instituidas que mitigam a
possibilidade de ocorréncia. E possivel
serem tomadas decisoes ou
desenvolvidos procedimentos
adicionais que mitiguem a
probabilidade de ocorréncia.

As politicas, principios e praticas
existentes sdo desatualizadas e/ou
insuficientes e dificilmente poderio
obviar a possibilidade de ocorréncia,
mesmo se forem tomadas decisoes ou
desenvolvidos procedimentos
adicionais.

A ocorréncia de situagdes de corrupgdo
ou de infragdes conexas reflete-se de
forma negativa e afeta a imagem e a
reputagao da entidade podendo limitar
o exercicio da atividade. acompanhada
de prejuizos financeiros.

Nao existem politicas, principios e
praticas para obviar a possibilidade de
ocorréncia.

A ocorréncia de situagoes de corrupgio
ou de infragdes conexas impacta
profundamente a imagem e reputagdo

da entidade, acompanhada de prejuizos
financeiros e perda de receita. Poderdo
ser geradas limitagdes de oportunidades
de negocio e redugdo do potencial de
expansdo da entidade.

Muito Alto

Da combinagdo da probabilidade de ocorréncia com a severidade do impacto estimada, resulta a
classifica¢iio do risco de corrup¢do e infragdes conexas associado a atividade da sociedade e/ou
respetivos departamentos da Empresa.

Tratamento do Risco

O tratamento do risco é realizado através da sele¢do de uma ou mais opgdes para modificar os riscos
e a implementacdo dessas opgdes, consistindo num processo ciclico que inclui:

a) Apreciar um tratamento do risco;
b) Decidir se os niveis de risco residual sdo toleraveis:
¢) Se ndo forem toleraveis. gerar um novo tratamento do risco:
d) Apreciar a eficacia desse tratamento.
As opgdes de tratamento do risco ndo sdo mutuamente exclusivas e podem ser as seguintes:
a) Evitar o risco mediante decisdo de ndo iniciar ou continuar a atividade portadora do risco;
b) Minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco:

¢) Minimizar o impacto resultando do risco.
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Ao selecionar as opg¢des de tratamento do risco mais apropriadas. o HOTEL compara os custos e os
esforgos da sua implementagio com os beneficios resultantes. E ainda realizada a monitorizagdo das
medidas de tratamento do risco, por forma a garantir que as medidas permanecem eficazes.

5.6. Resultados

Concluida a Matriz de Risco (Anexo I1) apurou-se que o risco inerente global ¢ de nivel baixo e
que o risco residual global ¢ de nivel baixo.

Seguidamente apresentam-se os principais riscos identificados para cada drea, classificados segundo
uma escala de risco — muito alto, alto, médio e baixo — em fun¢do do grau de probabilidade de
ocorréncia, bem como as medidas que foram adotadas pela Geréncia para prevenir o seu
acontecimento ¢/ou mitigar o seu impacto.

Apds a analise efetuada, verifica-se que, no caso dos departamentos de Recursos Humanos e de
Controlo de Qualidade. por nio prosseguirem atividades de contacto comercial, angaria¢do ou
negociagdo com clientes/fornecedores ou terceiros, mas, apenas, de gestdo de pessoal e de controlo
de qualidade, ndo estao expostos a elevados riscos de corrupgdo ou de infragdes conexas (Anexo I).
Ademais. no respeita ao Departamento de Recursos Humanos, a existéncia de procedimento de
processo de recrutamento, com validagdo final da Direg¢do Geral, diminui o risco de exposicéo.

Por sua vez, da andlise da estrutura organizacional e da atividade desenvolvida pelo HOTEL,
constata-se que os departamentos com maior contacto com os clientes, fornecedores e terceiros -
para além do proprio 6rgdo de gestdo da empresa - e, portanto, identificados como dreas
potencialmente mais expostas ao risco de pratica de atos corruptivos. sdo os seguintes: i) Dire¢do
Geral, e Direciao Financeira.

No ambito da aplicagdo das medidas preventivas e/ou corretivas e no exercicio do controlo e
monitorizagdo do cumprimento das regras gerais aprovadas pelo HOTEL, que visam prevenir a
pratica destes ilicitos deve, portanto, dar-se especial atengdo aos departamentos acima elencados.

A aprovagao e implementagao das respetivas regras, com eficicia para a mitigacdo e prevencio de
ocorréncia dos riscos, foi determinante para os resultados da presente avaliagdo de risco. Em detalhe,
€ no que respeita a procedimento de identificagdo de clientes e fornecedores, o facto da empresa
operar no segmento B2C (Business-to-Consumer)' e ter implementada uma politica de identificacio
de todos os clientes no acto do check-in, diminui o risco.

No que respeita a fornecedores, estes sdo escolhidos por tradicionalmente operarem no sector
hoteleiro e por fornecerem bens ¢ servigos para o sector de alojamento, comidas e bebidas, e SPA.
A pesquisa e sele¢do da grande maioria dos fornecedores ¢ feita pela plataforma de compras Winds.
E feita pesquisa e as decisdes sdo tomadas principalmente baseadas na localizagdo do fornecedor
(preferéncia pelas compras no comercio local), e por experimentago e aprovagdo da qualidade.

! B2C ¢ um modelo de negocio segundo o qual se denominam as empresas que vendem os seus produtos e servigos ao
cliente/ consumidor.
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Existe. ainda, um procedimento de aprovacdo das transacdes comerciais com clientes e
fornecedores. Assim, todos os recebimentos realizados em numerario com o consumidor final
(pessoa singular) cumprem a legislacdo nacional aplicavel em relagdo a cidaddos residentes e ndo
residentes. Uma nota final para dizer que ndo existe participa¢do de agentes ou representantes nas
relagdes comerciais encetadas. Por fim, ndo existem relagdes comerciais com entidades publicas,
nem tao pouco contacto direto dos colaboradores com as referidas entidades.

Por forga das politicas implementadas. ndo existe a pratica de oferta de presentes ou pagamentos
facilitadores pela/através da Empresa.

Das informagdes prestadas foi possivel ainda concluir que, existe efetivamente uma cultura de
respeito pelos valores da integridade e transparéncia nas relagdes contratuais. Também por esse
motivo, os colaboradores — que, entretanto, receberam formagao - ja se encontram motivados para
identificar e prevenir situagdes de corrupgao e outras infragdes conexas. Todos estes estes elementos,
conjugados com a analise dos fatores objetivos, influenciaram os resultados obtidos.

6. Medidas Preventivas e Corretivas

Foram identificadas as seguintes medidas a implementar pelo HOTEL, as quais serdo alvo de
avaliagdo quanto ao estado da sua implementa¢do nos Relatorios de Execuc¢do do Plano de
Prevenc¢do da Corrupgdo e Infragdes Conexas:

¢ Implementagdo do Programa de Cumprimento Normativo e do presente Plano de Prevengdo
de Riscos, em cumprimento das exigéncias legais decorrentes do RGPC:

e Implementagdo de procedimento de regras de oferta e aceitagdo de presentes, hospitalidade e
contribuigdes, e a criagdo de mecanismos de avaliag@o, aprovagdo e controlo dessas ofertas.
bem como tendo em vista o aditamento de regras referentes a interagdes com funcionarios
publicos ¢ a inclusdo de clausulas anticorrupgao nos contratos celebrados com fornecedores e
subcontratados:

e Criagdo e implementagdo de Plano de Formagdo, em cumprimento das obrigagdes previstas
no RGPC e tendo em vista o reforgo da consciencializagdo dos colaboradores quanto a
prevengdo, detegdo e mitigagdo de atos de corrupgdo e infragdes conexas.

Nos termos da alinea b), do n.° 2, do artigo 6.°, do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
as medidas de prevengdo nas situagoes de risco elevado ou maximo sdo de implementagdo
prioritaria.

7. Mecanismos e Procedimentos de Controlo

O HOTEL, ciente da importancia da existéncia de um sistema de controlo interno eficiente que
assegure a salvaguarda dos seus ativos e o cumprimento dos seus direitos e obrigagdes contratuais,
implementou um conjunto de procedimentos de controlo interno, tornando-os assim mais rigorosos,
escrutinaveis e eficazes também na prevengao de riscos de corrupgdo e infragdes conexas.
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O sistema de controlo interno englobara, nomeadamente, o plano de organizagéo, as politicas. os
métodos, procedimentos e boas praticas de controlo definidos pelos responsaveis, que contribuam
para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada, eficiente e transparente, tendo
por base as melhores praticas nacionais e internacionais.

O sistema de controlo interno visa garantir, designadamente:
a) O cumprimento e a legalidade das deliberagdes e decisdes dos titulares dos 6rgdos de gestao;
b) O respeito pelas politicas e objetivos definidos:
¢) O cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares:

d) A adequada gestdo e mitigagdo de riscos, tendo em aten¢do o Plano de Cumprimento
Normativo;

e) O respeito pelos principios e valores previstos no codigo de conduta e de ética profissional;
f) A prevengdo e detecdo de situagdes de ilegalidade, corrupcao, fraude e erro;

g) A salvaguarda dos ativos da Empresa;

h) A qualidade, tempestividade, integridade e fiabilidade da informagéo;

i) A preven¢ao do favorecimento ou praticas discriminatorias;

j) Os adequados mecanismos de planeamento, execugdo, revisdo, controlo e aprovagdo das
operagoes;

k) A transparéncia das operagdes.

8. Acompanhamento, avaliacio e revisio do PPR

O acompanhamento do presente PPR sera assegurado através da revisdo periddica dos controlos, da
implementagao e dos registos da execu¢ao dos mesmos, mediante a realizagio de auditorias internas.

Adicionalmente, e nos termos do disposto nas alineas a) e b), do n.° 4, do artigo 6.° do Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a execugdo do PPR sera sujeita a outro controlo, efetuado
mediante:

e A elaboragdo, no més de outubro do ano de execugdo, de um relatério de avaliagdo intercalar
nas situacoes identificadas com risco elevado ou maximo;

e A elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, do relatério de
avaliagdo anual, o qual deve conter, nomeadamente, a quantificagio do grau de
implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da
sua plena implementagao.

A revisdo do PPR ¢ efetuada a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragio nas atribuigdes
ou na estrutura orgénica ou societdaria do HOTEL, que justifique a sua revisao.
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9. Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN)

No ambito do Programa de Cumprimento Normativo do HOTEL, em cumprimento do disposto no n.°
2 do artigo 5.° do RGPC, foi designado um Responsavel pelo Cumprimento Normativo, ao qual
compete:

v" A coordenagdo dos trabalhos de levantamento e sistematizac@o dos valores éticos ou principais
da HOTEL, assim como das indicag¢des das condutas mais adequadas tendo em vista o seu
cumprimento;

v' A garantia ¢ o controlo da aplica¢@o do Programa de Cumprimento Normativo do HOTEL:

v" O acompanhamento da revisdo e aprovagdo final das politicas implementadas no ambito do
Programa de Cumprimento Normativo do HOTEL.

v' A promog¢ao ¢ a garantia de participagdo e o envolvimento de todos os Colaboradores,
nomeadamente dos orgaos de gestdo. no processo de elabora¢do e atualizagdo do Cadigo de
Conduta e de Etica Profissional:

v A organizagio do registo das infragdes ao referido Cédigo de Conduta e de Etica Profissional;

v A coordenagio dos trabalhos de levantamento dos riscos de corrupgo e infragoes conexas e
correspondentes analises de risco ¢ a identificagdo de medidas preventivas, garantindo o
envolvimento e a colaboragdo com a Administragao;

v" A colaboragio com os responsaveis pela execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos € com os
orgdos de gestdo na sua revisdo e na revisao do Caodigo de Conduta, nos termos do disposto
nos artigos 6.° ¢ 7.° do Regime Geral da Prevengao da Corrupg¢ao:;

v" O aconselhamento dos quadros superiores sobre questdes relativas a Politica Anticorrupgio:

v A garantia do cumprimento dos prazos de comunicagdo, divulgagao e publicitagdo do Codigo
de Conduta, Plano de Prevengdo de Riscos e dos correspondentes relatérios de avaliagdo e
execugdo;

v O acompanhamento e verifica¢ao da conformidade do cumprimento dos quesitos proprios de
funcionamento do Canal de Dentncia Interna. incluindo o acompanhamento das garantias de
prote¢ao dos denunciantes, deveres de confidencialidade e reserva, cumprimento dos prazos e
prevengdo de conflito de interesses.

v" A produgdo de programas formativos para os Colaboradores do HOTEL sobre as politicas e

procedimentos internos destinados a prevengdo da corrupgdo e o acompanhamento do seu
cumprimento:

v A atualizagdo do plano de formagdo de acordo com as necessidades formativas que forem
sendo identificadas nas areas da ética, integridade e preveng@o de riscos de corrupgiao e
infragdes conexas;
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v' A garantia da monitorizagdo e controlo do Codigo de Conduta e da Politica Anticorrupgao,
tendo em vista o seu cumprimento, nomeadamente através da supervisido da realizagio de
avaliagoes internas.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo do HOTEL exerce as suas fungdes de modo
independente. permanente e com autonomia decisoria, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 5.°
do RGPC, com acesso a informagdo interna necessaria e dispondo dos meios humanos e técnicos
indispensaveis ao bom desempenho da sua fungéo.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo responde pelo pagamento das coimas aplicadas por
contraordenagdes previstas no Regime Geral da Preven¢do da Corrupgdo quando pratique os factos
ou. quando, conhecendo ou devendo conhecer a sua pratica, ndo adote as medidas adequadas para lhes
por termo através da emissdo imediata do respetivo parecer.

Foi designado como Responsavel pelo Cumprimento Normativo:

Marta de Vasconcellos e S4a Sancho Uva. titular do endere¢o de correio eletronico
marta.uva@vascodagamahotel.com e do contacto telefonico (+351) 914 790 340, com domicilio
profissional na AVENIDA INFANTE DOM HENRIQUE, Distrito de Faro, Concelho de Vila Real
de Santo Anténio Freguesia de Monte Gordo, 8900 434 VILA REAL STO ANTONIO.

10. Implementag¢ao do Canal de Denuncias Interno

No ambito do Programa de Cumprimento Normativo adotado, em cumprimento do disposto no
artigo 8.° do RGPC, o HOTEL dispde de um canal de dentncia interno o qual esté acessivel através
do link https://www.vascodagamahotel.com/denuncia.html e da seguimento a dendncias de atos de
corrupgdo e infragdes conexas nos termos do disposto na Lei n.® 93/2021, de 20 de dezembro.

O Canal de Denuncias Interno implementado e as respetivas denuncias sdo de acesso limitado aos
gestores do canal, os quais foram designados para o efeito pelo HOTEL.

Compete ao Responsavel pelo Canal de Dentncias Interno designado pela Geréncia do HOTEL.
entre as demais fungdes previstas na Politica de Denuincias, a gestdo do Canal, a elaboragido e
aprovagdo da Politica de Dentincias, bem como, as respetivas alteragdes, a supervisdo da
investigagao dos factos relatados, e a colaboragdo com as autoridades sempre que seja necessario.
no seguimento do reporte das denuncias apresentadas.

Trimestralmente € preparado pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo do HOTEL, um
relatério estatistico referente ao nimero de denuncias recebidas, em tratamento e encerradas no
Canal de Denuncias Interno. Por cada dentncia apresentada no Canal ¢ efetuado pelo Responsavel
pelo Canal de Denuncias, um relatério preliminar e um relatorio final do tratamento da denuncia.
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11. Codigo de Conduta e de Etica Profissional

Codigo de Conduta e de Etica Profissional do HOTEL constitui a base de toda a atuagdo da entidade
em consondncia com a missdo, valores e principios por si praticados, constituindo a linha
orientadora de todas as Politicas implementadas, definindo as regras de atuagdo esperada de todos
os seus Colaboradores, tendo em considerag@o as normas penais tipificadoras de crimes conexos a
corrupgdo e as infragdes conexas previstas no RGPC e os riscos de exposigdo para a Empresa.

O controlo do Cédigo de Conduta e de Etica Profissional ¢ realizado através de:

i. Relatorios de controlo — os quais devem ser elaborados pelos Recursos Humanos e
comunicados ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo. Sempre que for detetada uma
infragdo ao Codigo de Conduta e de Etica Profissional, ¢ elaborado um relatério por cada
ocorréncia, no qual devera constar:

a) A identificagdo das regras violadas:
b) A san¢éo aplicada, bem como:

¢) As medidas adotadas ou a adotar, nos termos do n.” 3 do artigo 7.° do Regime Geral da
Prevengdo da Corrupgao.

ii. Revisdo periodica - a revisio do Codigo de Conduta e de Etica Profissional é realizada a cada
trés anos, ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribuigdes ou na estrutura organica ou
societaria das entidades que justifique a revisdo dos principios, valores e regras de conduta
dos Colaboradores, nos termos do n.° 4 do artigo 7.° do RGPC.

12. Programa de Formacéo Interna do HOTEL

O HOTEL ministra a todos os Colaboradores, a¢des de formagdo internas sobre as Politicas e
Procedimentos adotados e, ainda, sobre o controlo e conformidade dos referidos instrumentos
normativos com a legislagdo em vigor em matéria de prevengdo da corrupgdo e infragdes conexas.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo, no dmbito das suas funcdes de sensibilizag¢do e
formagdo dos Colaboradores, implementa um Plano de Formagdo em matéria de Prevengdo da
Corrupgdo que compreende a realizagdo anual de agdes de formagdo interna a ministrar aos
Colaboradores do HOTEL, sendo composto. pelo menos, pelos seguintes modulos:

e O Programa de Cumprimento Normativo implementado;

e O Plano de Preven¢do de Riscos adotado;

« O Cédigo de Conduta e de Etica Profissional;

e O Canal de Dentincia Interno, suas caracteristicas e medidas de apoio ao denunciante:

« Os procedimentos relativamente a ofertas, presentes, hospitalidades, patrocinios ¢ doagdes
conflitos de interesses.
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As agdes de formagdo interna podem ser realizadas numa unica sessao intensiva ou por médulos,
sendo sempre, em qualquer uma das modalidades, objeto de registo da frequéncia e da conclusédo
das mesmas pelos Colaboradores, com a possibilidade de introdugdo de obtengdo de aproveitamento
minimo como critério para a emissdo do certificado de conclusdo.

A realizagdo da avaliagdo do Programa de Formagdo Interna compete ao Responsavel pelo
Cumprimento Normativo da Empresa.

13. Sangoes para atos de Corrupcio ou Infracoes Conexas

Todas as transagdes ou atos relativamente aos quais exista a suspeita de corrupg¢do ou atividades
conexas praticadas por funcionarios do HOTEL serdo devidamente investigados pelos
oOrgaos responsaveis da Empresa.

No caso de as suspeitas virem a ser confirmadas, apds investigagdo da Empresa, os infratores
serdo alvo de instauragdo de processo disciplinar bem como das respetivas sangdes aplicaveis no
ambito da legislagdo em vigor e de regulamentos internos da empresa.

Sendo se esse for o caso o processo participado as autoridades competentes.

14. Anexos

= Anexo | - Lista de Crimes e Infra¢des Conexas
*  Anexo I — Matriz de Risco

Precisa de mais informacdes?

Contacte o Responsavel pelo Cumprimento Normative através do enderecgo de correio
eletronico marta.uva@vascodagamahotel.com.

iedade Turistic
A Sdmiistins, Sociedade Turistiza Yasco da Gama, S.A.

[21.10.2025] Jh=t ==
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Crime

Corrupc¢io
Activa

Recebimento ou
Oferta
Indevidos de
Vantagem

374°CP

372°CP

ANEXO |

CRIMES DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

(artigo 3.° do Regime Geral da Prevencio da Corrupcio)

Concretizacio dos crimes

Quem, por si ou por interposta pessoa. com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
funcionério, ou a terceiro por indicagio ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial para a pratica de um qualquer acto
ou omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda
que anteriores aquela solicitagdo ou aceitacio

Pena de prisdo de 1 a 5 anos.

Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo

373.°, o agente é punido com pena de

prisdo até 3 anos ou com pena de multa até
1360 dias.

Se a vantagem for de valor elevado a pena
¢ agravada em um quarto nos seus limites
minimo e maximo.

Se a vantagem for de valor
| consideravelmente elevado a pena €
agravada em um ter¢o nos seus limites
minimo e maximo.

Exemplo

Uma empresa paga determinada
quantia a um funciondrio de uma
Camara Municipal para facilitar a
celebragdo de determinado contrato
ou a obtengdo de uma licenga.

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes
|ou por causa delas, por si, ou por interposta
| pessoa, com o seu consentimento ou ratificacio,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo
lhe seja devida.

Pena de prisdo até 5 anos ou com pena de
multa até 600 dias, sendo agravada em: 1)
um quarto nos seus limites minimo e
maximo se a vantagem for de valor
elevado; 2) um tergco nos seus limites
minimo e maximo se a vantagem for de
valor consideravelmente elevado.

Um funcionario de uma Céamara
Municipal recebe, no exercicio das
suas fungbes, uma quantia
consideravelmente elevada de uma
empresa, ndo lhe sendo devida tal
quantia.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu

'consemlmemo ou ratificagdo, der ou prometer a
funciondrio, ou a terceiro por indicacio ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
|ndo patrimonial. que n3o lhe seja devida, no
' exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

Pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa até 360 dias, sendo agravada em: 1)
um quarto nos seus limites minimo e
maximo se a vantagem for de valor
elevado; 2) um terco nos seus limites

| valor consideravelmente elevado.

minimo e méaximo se a vantagem for de | devida tal quantia.

Uma empresa paga determinada
quantia a um funcionario publico,
no exercicio das suas fungdes ou
por causa delas, ndo lhe sendo




Lotfende 335.°CP
Influéncia
Branqueamento | 368.°-A CP

: Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
| consentimento ou ratificagfo, solicitar ou aceitar,
| para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
| ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar
'da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica.

Pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais
grave lhe ndo couber por for¢a de outra
disposi¢do legal, se o fim for o de obter
uma qualquer decisdo ilicita favoravel,
sendo agravada em um quarto nos seus
limites minimo e maximo se vantagem for
de valor elevado e em um terco de for de
| valor consideravelmente elevado.

Pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber
| por forga de outra disposi¢do legal, se o
fim for o de obter uma qualquer decisdo
licita favoravel, sendo agravada em um
quarto nos seus limites minimo e maximo
se vantagem for de valor elevado e em um
terco de for de valor consideravelmente
elevado.

| Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as
pessoas anteriormente referidas.

Pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa se o fim for o de obter uma qualquer
decisdo ilicita favoravel, sendo agravada
em um quarto nos seus limites minimo e
maximo se vantagem for de valor elevado
e em um terco de for de wvalor
 consideravelmente elevado.

Pena de prisdo até 2 anos ou com pena de
multa até 240 dias se o fim for o de obter
|uma qualquer decisdo licita favoravel,
| sendo agravada em um quarto nos seus
limites minimo e maximo se vantagem for
de valor elevado e em um tergo de for de
valor consideravelmente elevado.

Consideram-se vantagens os bens provenientes da
pratica, sob qualquer forma de comparticipagéo,
de factos ilicitos tipicos puniveis com pena de
prisdo de duragdo minima superior a seis meses ou
de duragdo méxima superior a cinco anos ou,
independentemente das penas aplicaveis, de
factos ilicitos tipicos de:

Pena de prisdo até 12 anos.

Transferéncia ou conversdo de uma
quantia em numerario ou de um
bem, obtida por si ou por terceiro,
com o fim de dissimular a origem
ilicita daqueles ou para evitar a
responsabilizagdo criminal.




a) Lenocinio, abuso sexual de criangas ou de
menores dependentes, ou pornografia de menores;
b) Burla informatica e nas comunicagdes,
| extorsdo, abuso de cartdio de garantia ou de cartiio,
| dispositivo ou dados de pagamento, contrafacgio
| de moeda ou de titulos equiparados, depreciag@o
do valor de moeda metalica ou de titulos
equiparados, passagem de moeda falsa de
| concerto com o falsificador ou de titulos
'equiparados, passagem de moeda falsa ou de
titulos equiparados, ou aquisi¢do de moeda falsa
para ser posta em circulagio ou de titulos
equiparados;

c¢) Falsidade informatica, contrafaccdo de cartdes
ou outros dispositivos de pagamento, uso de
cartdes ou outros dispositivos de pagamento
contrafeitos, aquisicdo de cartdes ou outros
dispositivos de pagamento contrafeitos, actos
preparatorios da contrafaccdo, aquisicdo de
cartdes ou outros dispositivos de pagamento
obtidos mediante crime informatico, dano relativo
a programas ou outros dados informaticos,

intercepgdo ilegitima ou reprodugéo ilegitima de
programa protegido;

d) Associagdo criminosa;

e) Infracgdes terroristas, infrac¢des relacionadas
com um grupo terrorista, infracgdes relacionadas
com actividades terroristas e¢ financiamento do
terrorismo;

f) Trafico de estupefacientes e substincias
psicotropicas;

g) Trafico de armas;

h) Trafico de pessoas, auxilio a imigragio ilegal
ou trafico de 6rgdos ou tecidos humanos;

i) Danos contra a natureza, poluic¢do, actividades
perigosas para o ambiente, ou perigo relativo a
animais ou vegetais;

sabotagem  informatica, acesso ilegitimo,'

I
| Celebragio de um contrato para

justificar um pagamento que ndo
seria devido.




j) Fraude fiscal ou fraude contra a seguranca
social;

k) Trafico de influéncia, recebimento indevido de
vantagem, corrupgio, peculato, participagdo
econémica em negdcio, administragdo danosa em
unidade econémica do sector piblico, fraude na
obtengdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou
crédito, ou corrupgdo com prejuizo do comércio
internacional ou no sector privado;

) Abuso de informagdo privilegiada ou
manipulagdo de mercado;

m) Violagdo do exclusivo da patente, do modelo
de utilidade ou da topografia de produtos
semicondutores, viola¢do dos direitos exclusivos
relativos a desenhos ou modelos, contrafacgdo,
imitagdo e uso ilegal de marca, venda ou ocultagdo

| de produtos ou fraude sobre mercadorias.

| Consideram-se igualmente vantagens os bens
obtidos através dos bens acima referidos.

Quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza,
| origem, localizagdo, disposi¢do, movimentagdo
ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela
relativos.

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar
alguma operacgdo de conversdo ou transferéncia de
vantagens, obtidas por si ou por terceiro, directa
ou indirectamente, com o fim de dissimular a sua
origem ilicita, ou de evitar que o autor ou
participante dessas infracgdes seja criminalmente
perseguido ou submetido a uma reacgdo criminal.

onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou
utilizar, com conhecimento, no momento da
aquisi¢do ou no momento inicial da detengdo ou
utilizagdo, dessa qualidade.

Quem, nio sendo autor do facto ilicito tipico de |

A pena ¢ agravada em um tergo se 0 agente
praticar as condutas de forma habitual ou
se for uma das entidades referidas no artigo
3.° ou no artigo 4.° da Lei n.° 83/2017, de
18 de agosto, e a infracgdo tiver sido
cometida no exercicio das suas actividades
profissionais.




Corrup¢io
activa
(Militar)

37.° Codigo de
Justica Militar

Aquele que, por si ou por interposta pessoa, co

0 seu consentimento ou ratificagdo, der ou
prometer a qualquer pessoa integrada ou ao
servigo das Forgas Armadas ou de outras forgas
militares, ou a terceiro com conhecimento
daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial
que lhe ndo seja devida, com o fim indicado no
artigo 36.° e de que resulte perigo para a seguranca

| nacional.

Pena de prisio de 1 a 6 anos, sendo o limite '

minimo da pena aplicavel ¢ agravado para
o dobro, se o agente dos crimes referidos
for oficial de graduagdo superior a do
militar a quem procurar COIrromper ou
exercer sobre o mesmo fungdes de
comando ou chefia.

Corrupcao
Passiva
(Desporto)

Corrupcio
Activa
(Desporto)

14.° Lei

14/2024, 19/01 |

15.° Lei
14/2024, 19/01

O agente desportivo que, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem
que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para um qualquer
acto ou omissdo destinados a alterar ou falsear o
resultado de uma competigdo desportiva, ainda
que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo.

Pena de prisio de 1 a 8 anos, sendo
agravada em: 1) um tergo nos seus limites
minimo e maximo se o agente for dirigente
desportivo, arbitro desportivo, empresario
desportivo ou pessoa colectiva desportiva;
2) um quarto nos seus limites minimo e
méaximo se a valor da vantagem for de
valor elevado; 3) um tergo nos seus limites
minimo e maximo se a vantagem for de
valor consideravelmente elevado.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu

| consentimento ou ratificagio, der ou prometer a

agente desportivo, ou a terceiro  com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, com o
fim de alterar ou falsear o resultado de uma
competi¢ao desportiva.

Pena de prisio de 1 a 5 anos, sendo
agravada em: 1) um tergo nos seus limites
minimo e maximo se o crime for praticado

por agente desportivo ou relativamente a

dirigente desportivo, arbitro desportivo,
empresario desportivo ou pessoa colectiva
desportiva; 2) um quarto nos seus limites

e P |
minimo e maximo se a valor da vantagem

for de valor elevado; 3) um ter¢o nos seus
limites minimo e maximo se a vantagem
for de valor consideravelmente elevado.




Tréfico de |
Influéncia
(Desporto)

16.° Lei

14/2024, 19/01

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar
da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer agente desportivo, com o fim de obter
uma qualquer decisdo destinada a alterar ou
| falsear o resultado de uma competigdo desportiva.

Pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais
grave lhe ndo couber por for¢a de outra
disposigdo legal, sendo agravada em: 1)
um ter¢o nos seus limites minimo e
méaximo se o agente for dirigente
desportivo, arbitro desportivo, empresario
desportivo ou pessoa colectiva desportiva;
2) um quarto nos seus limites minimo e
maximo se a valor da vantagem for de
valor elevado; 3) um ter¢o nos seus limites
minimo e maximo se a vantagem for de
valor consideravelmente elevado.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
outra pessoa vantagem patrimonial ou né&o
patrimonial, para o fim referido no namero
anterior.

Pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposigdo legal, sendo
agravada em: 1) um quarto nos seus limites
minimo e maximo se a valor da vantagem
for de valor elevado; 2) um ter¢o nos seus
limites minimo e maximo se a vantagem
for de valor consideravelmente elevado.

Recebimento ou
Oferta
Indevidos de
Vantagem
(Desporto)

17.° Lei
14/2024, 19/01

fungdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, que ndo lhe seja devida.

. P |
O agente desportivo que, no exercicio das suas

Pena de prisdo até 5 anos ou com pena de
multa até 600 dias, sendo agravada em: 1)
um terco nos seus limites minimo e
maximo se o agente for dirigente |
desportivo, arbitro desportivo, empresario
desportivo ou pessoa colectiva desportiva;
2) um quarto nos seus limites minimo e
maximo se a valor da vantagem for de
valor elevado; 3) um tergo nos seus limites
minimo e maximo se a vantagem for de
valor consideravelmente elevado.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
agente desportivo, ou a terceiro por indicagdo ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
nio patrimonial, que ndo lhe seja devida, no
exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

Pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa até 360 dias sendo agravada em: 1)
um tergo nos seus limites minimo e
méximo se o crime for praticado por
agente desportivo ou relativamente a
dirigente desportivo, éarbitro desportivo,
empresario desportivo ou pessoa colectiva

' desportiva; 2) um quarto nos seus limites |




Corrupcio
activa com
prejuizo do
comércio
internacional

Corrupcio
passiva no

sector privado
|

Corrupcioativa
no sector
privado

7.° Lei
20/2008, de
21/04

minimo e maximo se a valor da vantagem
for de valor elevado; 3) um tergo nos seus
limites minimo e maximo se a vantagem
for de valor consideravelmente elevado.

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou
ratificagdo, por interposta pessoa der ou prometer
a funciondrio, nacional, estrangeiro ou de
organizac¢do internacional, ou a titular de cargo
politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro
com  conhecimento  daqueles, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe néo seja
| devida, para obter ou conservar um negocio, um
contrato ou outra vantagem indevida no comércio
internacional.

Pena de prisdo de 1 a 8 anos.

8.° Lei
20/2008, de
21/04

O trabalhador do sector privado que, por si ou,
mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por
interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para um qualquer acto ou omissio que
constitua uma violagdo dos seus deveres
| funcionais.

Pena de prisdo até 5 anos ou com pena de
multa até 600 dias.

Se o acto ou omissdo for idéneo a causar
uma distor¢do da concorréncia ou um
prejuizo patrimonial para terceiros. o
agente é punido com pena de prisio de | a
8 anos.

8. Lei
20/2008, de
21/04

| Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou

ratificagfo, por interposta pessoa der ou prometer |

a pessoa prevista no artigo anterior, ou a terceiro
com  conhecimento  daquela,  vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja
devida, para prosseguir o fim ai indicado.

Pena de prisdo até trés anos ou com pena
de multa.

Se a conduta prevista no niimero anterior
visar obter ou for idénea a causar uma
distor¢do da concorréncia ou um prejuizo

punido com pena de prisdo até 5 anos ou
com pena de multa até 600 dias.

1 Um comercial que oferece uma

patrimonial para terceiros, o agente €|

Uma empresa nacional paga
determinada quantia a um ministro
estrangeiro para a adjudicag¢do de
um contrato no  comércio
internacional.

Um director de uma empresa do
sector privado que aceita uma
quantia para adjudicagio de um
contrato, a revelia das consultas
realizadas ao mercado e em
prejuizo dos concorrentes.

quantia a um director de uma |
empresa do sector privado para
adjudicacdo de um contrato em
detrimento dos seus concorrentes.

Corrupgio
activa - titulares
de cargos

] politicos

18.° Lei 34/87,
16/07

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a
titular de cargo politico ou alto cargo publico, ou
a terceiro por indicagdio ou com o conhecimento
destes, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial

Pena de prisdo de 2 a 5 anos, se 0 acto ou
omiss3o ndo for contrario aos deveres do
cargo e a vantagem ndo lhe for devida, o
agente ¢ punido com pena de prisdo até 5
anos.

Uma empresa paga determinada
quantia a um ministro para a
adjudicagdo de um contrato. |




para a pratica de um qualquer ato ou omissdo
contrarios aos deveres do cargo.

A pena é agravada em: 1) um quarto nos
seus limites minimo e maximo se a
vantagem for de valor elevado; 2) um tergo
nos seus limites minimo e maximo se a
vantagem for de valor consideravelmente
elevado.

| Recebimento ou

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagio, der ou prometer a
titular de cargo politico ou alto cargo piblico, ou

| Pena de prisdo até 5 anos ou com pena de
' multa até 600 dias, sendo agravada em: 1)
um quarto nos seus limites minimo e
maximo se a vantagem for de wvalor
elevado; 2) um ter¢o nos seus limites
minimo e maximo se a vantagem for de

Pena de prisdo de 1 a 5 anos e multa de 50

Nos casos particularmente graves. a pena

Se os factos previstos neste artigo forem
praticados em nome e no interesse de uma

| ou predominantemente constituidas para a
sua pratica, o tribunal, além da pena

Pena de prisdo até 2 anos ou multa ndo
inferior a 100 dias, sendo que se os factos
forem praticados reiteradamente em nome
e no interesse de uma pessoa colectiva ou
sido
espontaneamente reparado, o tribunal
ordenara a dissolugdo.

| Oferta 16.°, Lei 34/87, : S .
- : a terceiro por indicagdo ou conhecimento deste,
Indevidos de | de 16/07 : : = : : =
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo
Vantagem : ; S =
lhe seja devida, no exercicio das suas fungdes ou
por causa delas. valor consideravelmente elevado.
Quem obtiver subsidio ou subvencao: )
a) For.necendo as autor.idades 10U 4150 dias.
entidades competentes informagdes |-
inexactas ou incompletas sobre si ou
terceiros e relativas a factos | serd de priséo de 2 a 8 anos.
importantes para a concessao do| '
subsidio ou subvencao;
Erawlesa b) Omitindo, contra o disposto no regime
obtengiio de | 36.°, DL 28/84, ' Ao -
s legal da subvengdo ou do subsidio,
subsidio ou de 20/01 ; " S
< informacdes sobre factos importantes
subvencio - : : B
para a sua concessao; | pessoa colectiva ou sociedade, exclusiva
¢) Utilizando documento justificativo do
direito a subvengio ou subsidio ou de
factos importantes para a sua | pecuniaria, ordenara a sua dissolugdo.
concessdo, obtido através de '
informacgdes inexactas ou
| incompletas.
[
Desviode |
subvencio, - Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de
PR 37.°, DL 28/84, 5 5 £
subsidio ou subvengdo ou subsidio para fins diferentes
= de 20/01 ; : ;
crédito daqueles a que legalmente se destinam. sociedade e o dano ndo tiver
bonificado

Um ministro recebe, no exercicio
das suas fungdes, um presente no
valor de 5.000€ de uma empresa,
ndo lhe sendo devido tal presente.




Quem utilizar prestacdo obtida a titulo de crédito
bonificado para um fim diferente do previsto na
linha de crédito determinada pela entidade
legalmente competente.

A pena sera a de prisdo de 6 meses a 6 anos
e multa até 200 dias quando os valores ou
danos causados forem consideravelmente
elevados, sendo que se os factos forem
praticados reiteradamente em nome € no
interesse de uma pessoa colectiva ou
sociedade e o dano ndo tiver sido
espontaneamente reparado, o tribunal

| ordenara a dissolugdo.

Quem ao apresentar uma proposta de concesséo,

manutengio ou modificacdo das condigdes de um

crédito destinado a um estabelecimento ou
empresa:

a) Prestarinformagdes escritas inexactas

ou incompletas destinadas a acredita-

lo ou importantes para a decisao sobre

Pena prisdo até 3 anos e multa até 150 dias.

o pedido;
b) Utilizar documentos relativos a
X e m 38.°, DL 28/84 situagdo econémica inexactos ou ; 2
obtenciode | . =0 > Se o agente, actuando obtiver crédito de
evidito de 20/01 incompletos, nomeadamente | yajor consideravelmente elevado, a pena
balangos, contas de ganhos e perdas, | podera elevar-se até 5 anos de prisdo e até
descrigoes gerais do patriménio ou | 200 dias de multa.
peritagens;
c) Ocultar as deterioragdes da situagao
econdmica entretanto verificadas em
relacdo a situagdo descrita aquando do
pedido de crédito e que sejam
importantes para a decisao sobre o
pedido. L
O funcionario que por si, ou por interposta pessoa. Lo 0 pitin G b & ot G .Se':ldo
_ com o seu consentiment’o ou ratificagéo. salicita;' agra_vada 2 l). HIE D 0S8 SeU e
Corrupcio 3735 CP o : L minimo e maximo se a vantagem for de
Passiva ; 00 SCeilir, pam S OB PRk JEGH0, YRIRAgTT valor elevado; 2) um tergo nos seus limites

patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para a pratica de um qualquer acto ou

minimo e méaximo se a vantagem for de
valor consideravelmente elevado.




omissdo contrarios aos deveres do cargo, ainda
que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagdo.

Se o acto ou omissio ndo forem contrarios
aos deveres do cargo e a vantagem ndo lhe
for devida, o agente € punido com pena de
prisdo de 1 a 5 anos.

Peculato

3752 CP

O funcionario que ilegitimamente se apropriar,
em proveito préprio ou de outra pessoa, de
| dinheiro ou qualquer coisa mével ou imovel ou
| animal, publicos ou particulares, que lhe tenha
sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja
J acessivel em razdo das suas fungdes.

Pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais
grave lhe ndo couber por for¢a de outra
disposi¢ao legal.

Se os valores ou objectos referidos no
niimero anterior forem de diminuto valor,
nos termos da alinea c) do artigo 202.°, o
agente ¢ punido com pena de prisdo até 3
| anos ou com pena de multa.

Se o funcionario der de empréstimo,
empenhar ou, de qualquer forma, onerar os
referidos valores ou objetos, € punido com
pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forca de outra disposicio legal.

Peculato de Uso

376.° CP

O funcionério que fizer uso ou permitir que outra
pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que se
destinem, de coisa imovel, de veiculos, de outras
coisas moveis ou de animais de valor apreciavel,
piiblicos ou particulares, que lhe forem entregues,
estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em
razdo das suas fungdes.

Pena de prisdo até 1 ano ou com pena de
multa até 120 dias.

Se o funciondrio, sem que especiais razdes de
interesse publico o justifiquem, der a dinheiro
pliblico destino para uso publico diferente daquele
a que esta legalmente afectado.

Pena de prisdo até 1 ano ou com pena de
multa até 120 dias.

Participacio
econdémica em
negocio

3770 CP

O funcionério que, com intengdo de obter, para si
ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita.
lesar em negécio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe
cumpre, em razdo da sua fungdo, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena

_| de prisdo até 5 anos.

Pena de prisdo até 5 anos.
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O funcionario que, por qualquer forma, receber,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por
efeito de acto juridico-civil relativo a interesses de
que tinha, por forga das suas funges, no momento
do acto, total ou parcialmente, a disposigdo,
administragiio ou fiscalizacfo, ainda que sem 0s
lesar.

O funcionario que receber, para si ou para
terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobranga, arrecadagdo,
liquidagdio ou pagamento que, por forga das suas
fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado
de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique
prejuizo para a Fazenda Publica ou para os

Pena de prisdo até 6 meses ou com pena de
multa até 60 dias.

Concussao

3797 CE

interesses que lhe estdo confiados.

O funciondrio que, no exercicio das suas fungdes
ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou
por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou
ratificacdio, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
superior & devida, nomeadamente contribuigdo,
taxa, emolumento, multa ou coima.

Pena de prisdo ateé 2 anos ou com pena de
multa até 240 dias. se pena mais grave lhe
ndo couber por forga de outra disposi¢do

legal.

Se o facto for praticado por meio de
violéncia ou ameaga com mal importante,
o agente é punido com pena de priséo de 1
a § anos, se pena mais grave Ihe nio couber
por forga de outra disposicdo legal.

. Abuso de poder |

382.°CP

O funcionério que, fora dos casos previstos nos
artigos anteriores, abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungdes, com inten¢ao

| de obter, para si ou para terceiro, beneficio

Pena de prisdo até 3 anos ou com pena de
multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forga de outra disposi¢do legal.

Denegacdo de
justica e
prevaricacio

369.° CP

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

O funcionario que, no ambito de inquérito
processual, processo jurisdicional, por contra-
ordenagdio ou disciplinar, conscientemente ¢
contra direito, promover ou ndo promover,
conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar acto
no exercicio de poderes decorrentes do cargo que
exerce.

Pena de prisdo até 2 anos ou com pena de
multa até 120 dias, sendo agravada para
pena de prisdo até 5 anos se o facto for
praticado com intengdo de prejudicar ou
beneficiar alguém e, ainda, agravada para
pena de prisao de 1 a 8 anos se nesse caso
resultar privagdo da liberdade de uma
pessoa.

O funcionario que, sendo para tal competente,
ordenar ou executar medida privativa da liberdade

Pena de prisdo de | a 8 anos.
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ST s = de forma ilegal, ou omitir ordend-la ou executé-la e
nos termos da lei.

LEGENDA:

Crimes que envolvem funcionérios

Crimes que se verificam no sector publico, devendo-se considerar “funcionario™;
a) O empregado publico civil e o militar;
b) Quem desempenhe cargo publico em virtude de vinculo especial;
¢) Quem, mesmo provisoria ou temporariamente, mediante remuneragao ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a desempenhar
ou a participar no desempenho de uma atividade compreendida na fungio publica administrativa ou jurisdicional;
d) Os juizes do Tribunal Constitucional, os juizes do Tribunal de Contas, os magistrados judiciais, os magistrados do Ministério Publico, o Procurador-Geral da
Repiiblica, o Provedor de Justi¢a, os membros do Conselho Superior da Magistratura, os membros do Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais
€ os membros do Conselho Superior do Ministério Pablico;
e) O arbitro, o jurado, o perito, o técnico que auxilie o tribunal em inspegdo judicial, o tradutor, o intérprete e o mediador;
f) O notario;
g) Quem, mesmo provisoria ou temporariamente, mediante remuneragéo ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, desempenhar ou participar no
desempenho de fungdo piblica administrativa ou exercer fungdes de autoridade em pessoa colectiva de utilidade publica, incluindo as institui¢des particulares
de solidariedade social; e
h) Quem desempenhe ou participe no desempenho de fungdes publicas em associagio publica.

Ao funciondrio sdo equiparados os membros de 6rgao de gestdo ou administragdo ou érgdo fiscal e os trabalhadores de empresas puiblicas, nacionalizadas, de
capitais publicos ou com participagdo maioritaria de capital publico e ainda de empresas concessionarias de servigos piiblicos, sendo que no caso das empresas
com participagdo igual ou minoritaria de capitais publicos, sdo equiparados a funcionarios os titulares de 6rgdo de gestdo ou administragdo designados pelo
Estado ou por outro ente publico.

S&o ainda equiparados ao funcionario, para os crimes de trafico de influéncias, recebimento ou oferta indevidos de vantagem, corrupgo passiva e activa e
peculato:

a) Os magistrados, funcionarios, agentes e equiparados de organizagdes de direito internacional pablico, independentemente da nacionalidade e residéncia;

b) Os funciondarios nacionais de outros Estados;

¢) Todos os que exergam fungdes idénticas as descritas no n.° | no dmbito de qualquer organizagdo internacional de direito ptiblico de que Portugal seja membro;
d) Os magistrados e funcionarios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha declarado aceitar a competéncia desses tribunais;

e) Todos os que exer¢am fungSes no dmbito de procedimentos de resolugdo extrajudicial de conflitos, independentemente da nacionalidade e residéncia.

f) Os jurados e arbitros nacionais de outros Estados.
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ANEXO I1
MATRIZ DE RISCO
DEPARTAMENTO RISCO POTENCIAL PROBABI | IMPACTO | GRAUDE MEDIDAS
LIDADE RISCO
l.Administrativo
& Financeiro Formagdo regular
RGPC
1.1 Diregiio Doagdes a entidades ligadas a Média Médio Médio Implementagio de registo de
interesses pessoais ¢ politicos. . doagoes
Emissao ou aceitagdo de faturas
por servigos ndo prestados ou Formagdo regular
matérias ndo fornecidos com o Baixa Médio Baixo Codigo de Conduta
objetivo de obter beneficios
alheios a empresa,
Istabelecimento de relagoes
com clientes com mé imagem Formagdo regular
ou mé reputagdo e idoneidade. Baixa Alto Baixo Cédigo de Conduta
Adjudicagio de Contratos a
empresas familiares, amigos ou
entidades com as quais existam Baixa Médio Baixo Formagao regular
interesses pessoais. Codigo de Conduta
Aprovagio de despesas [eitas
pelos colaboradores néo
knquadradas nas atividades da Baixa Médio Baixo | Formagdo regular
empresa. Codigo de Conduta
Tomada de decisdes nio
fundamentadas que favorecem "
determinados agentes Baixa Médio Baixo Formagao regular
bsonbmicos: Codigo de Conduta
-Accssu indevido a inﬁ\m?aqao . . Promogdo de agdes de formagdo
interna por parte de terceiros. Média Alto Medio sobre prevengdo da corrupgdo ¢
infragdes conexas
Aceitagdo de vantagens em
troca de divulgagdo de , - Promogdo de agdes de formagao
In!OE‘ma.Q&O confidencial e/ou Baixa Alto Meédio sobre prc\rcn;ﬁo da corrupqau e
pr:vtlcg_la_da (segredos infragdes conexas
comerciais, saldrios,
pregos, dados pessoais).
Desvio indevido de materiais.
Alta Medio Médio Promogiio de agoes de formagio
sobre prevengdo da corrupgio e
infragdes conexas
Omissoe
1.2 Contabilidade/ N on:;& s Apresentagdo mensal/trimestral de
Tesouraria Bahis Alto Médio resultados




1.3 Ree. Humanos

Omissdes nas operagdes de
tesouraria.

Baixa

Alto

Médio

Despesas nio documentadas
e/ou nio enquadradas nos
pagamentos previstos.

Baixa

Alto

Médio

Desvio indevido de fundos por
parte de colaboradores com
poderes de movimentagdo de
contas.

Baixa

Alto

Meédio

Escolha e favorecimento na
seleglo e pagamento de
fornecedores com base em
relagdes pessoais e ndo em
critérios objetivos e
fransparentes.

Baixa

Baixo

Baixo

Acordo de pregos e condigdes
de pagamento que nio sdo

razodveis ou proporcionais ao
produto ou servigo adquirido.

Baixa

Meédio

Baixo

Acesso indevido a informagdo
interna por parte de terceiros.

Média

Alto

Médio

Aceitagdo de vantagens em
troca de divulgagio de
informagdo confidencial e/ou
privilegiada (segredos
comerciais, salarios.

precos, dados pessoais).

Baixa

Alto

Médio

Desvio indevido de materiais.

Alta

Médio

Médio

Favorecimento ou
deslavorecimento indevido de
candidatos no ambito do
processamento de recrutamento,

Baixa

Médio

Baixo

Risco de tavoritismo ou
contrataglio por influéncia
externa,

Baixa

Médio

Baixo

Acesso indevido a informagdo
finterna por parte de terceiros,

Média

Alto

Médio

Realizagao periddicas de
reconciliagdes bancdrias

Procedimentos internos que
envolvem niveis de aprovagio de
notas de crédito/faturas e despesas

Acesso restrito 4s credenciais de
acesso as contas bancarias

Acordos pré-definidos; auséncia de
pagamentos em numerario

Acordos pré-definidos: auséncia de
pagamentos em numerario

Promogdo de agdes de formagio
sobre prevengao da corrupgio e
infragdes conexas

Promogio de agoes de formagio
sobre prevengio da corrupgio ¢
infragdes conexas

Promogdo de agdes de formagdo
sobre prevengiio da corrupgdo ¢
infragdes conexas

Formagio regular
Cadigo de Conduta

Formagao regular
Codigo de Conduta

Promog¢ao de acdes de formagao
sobre prevengdo da corrupgio ¢
infragdes conexas




-

2. Departamento
Operacional

oca de divulgagio de
nformagdo confidencial e/ou
privilegiada (segredos
comerciais, salarios,
pregos, dados pessoais).

E\ceiwcﬂo de vantagens em
r

Baixa

Alto

Meédio

Desvio indevido de materiais.

Alta

Médio

Médio

Atribuigao de descontos
excessivos/injustificados a
clientes e/ou cuja razoabilidade
€ ambigua, em troca de
beneficios alheios a organizagio
Recegdo),

Baixa

Alto

Baixo

Acesso indevido a informagdo
interna por parte de terceiros,

Média

Alto

Médio

Aceitagdo de vantagens em
troca de divulgagdo de
informagio contidencial ¢/ou
privilegiada (segredos
comerciais, salarios.

pregos, dados pessoais).

Baixa

Alto

Medio

Desvio indevido de materiais,

Alta

Medio

Médio

Promogdo de agdes de formagio
sobre prevengio da corrupgilo ¢
infragdes conexas

Promogdo de agdes de formagio
sobre prevengdo da corrupgdo e
infragdes conexas

Aprovagido pelos superiores de
todos os descontos aplicados

Promogdo de agoes de formagio
sobre prevengao da corrupgio ¢
infragdes conexas

Promogao de agdes de formagio
sobre prevengdo da corrupgiio ¢
infragdes conexas

Promogfio de agdes de formagio
sobre prevengdo da corrupgiio e
infragoes conexas




